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麻乡约轿行有严格的规章制度。

一是生意成交后，轿行便立即开出客运清单

（又称：红单），注明轿子运行的起止地点，同行轿

子数量和轿夫的姓名、人数、费用以及随带的行李

件数等等，交由顾客，以备随时点验，防止中途发

生混乱和丢失行李的事件发生，待抵达目的地后，

顾客要在此清单上签注意见，再交给轿夫回交到

轿行管理处，轿行收到回单后才表明这趟客运圆

满结束。

二是轿子在运行途中，除人力不可抵抗的水、

火灾和盗匪抢劫等事故外，如果是轿夫在运送过程

中因抬滑了轿子，损伤了人和财物，则由轿行负责

医治、赔偿损失。

三是如果轿夫因力气不济，有误行程时，轿行

会立即派人换抬，继续行驶。

四是如果轿夫拐逃乘客物件，轿行负责赔偿全

部损失，并另外派轿夫补充运送。

五是凡同行十乘以内的客轿，顾客带有简单行

李，一般由顾客自己保管，但在十乘以外的客轿，顾

客携带的行李多，轿行便与顾客协商，由轿行专门

派一名夫头（相当于轿夫行的管理者）护送，其力资

由乘客方支付。护送行李的夫头不抬轿子，专管力

夫，清点行李，照应茶水，寻找客栈，选择房间，捆打

被褥等，方便乘客。

六是轿夫应讲究轿子的清洁卫生，每天必须把

轿子打扫干净，让乘客坐在卫生舒畅的轿子里。

严格的规章制度和轿夫良好的态度、热情周到

的服务，乘客无不赞美，不仅让麻乡约轿行赢得了

美誉，更获得了较好的经济收入。

1928年前后，由于西南军阀割据，商旅、行人逐

渐稀少，同时轿夫也受到“拉壮丁”的威胁，麻乡约

长途轿子业务越来越少。再后来，各地先后修起了

公路，人兽力车逐渐增多，轿行生意由此衰弱。

陈洪义见轿行业务已无利可图，便将轿行业务

缩小，集中精力转向经营民信业务，时隔不久，轿行

便停业终结，结束了轿乘天下时代。

陈洪义早在抬轿子、做小夫头时，就常为商号附带捎过

信件。他发觉送信业务，既能获取信资，又常得到“赏银”，是

件有利可图的生意。那时候，他就有了开办邮信的想法，因

而在经营轿行时，挂的招牌就是“大帮信轿行”，在从事轿行

生意的同时兼营送信业务。

专营邮信之初，麻乡约的生意并不好，但麻乡约讲信誉，

重视服务的理念，逐渐得到了客户认可，生意也慢慢好起来。

川黔盐马古道运输繁忙，云南滇东盐岸的商号、票号，与

川黔盐岸大道上的盐商信函、汇款往来较多，陈洪义又揽下

了这笔业务，组织起专人传送迅速稳妥，受到盐商大号的认

可。那时候，滇东各地商界的信件和汇款，基本上都由麻乡

约民信局独揽了。

麻乡约民信局声名鹊起，业务日益繁忙。

麻乡约民信局成立后，开辟“星罗棋布”的邮路。哪里能

多赚钱，陈洪义就在那里开辟邮路，设置机构。清同治五年

（公元1866年），麻乡约民信局的邮路发展到了重庆、成都、

嘉定、泸州、贵州等地，并在重庆设立起民信总局，在各地设

立分局或代理店。所有的门面均统一高悬一块麻乡约民信

局的招牌。在醒目位置张贴信件投递、汇兑地区等业务介

绍。按现在的话说，陈洪义把广告做得非常响亮，目的就是

为了吸引顾客。

麻乡约民信局有一条规定，各分局根据业务发展的需

要，可在辖区内设立代理店，由分局直接指挥。分局按季向

总局结算财目，有盈利者，便上交，亏损者，则由总局拨款弥

补。但分局亏损甚少，一般都是盈利，鲜有请总局拨款弥补

的事情。

信资和汇费收取，以出程的远近及难易而定，有时候也

面议信资和汇费。清同治五年间（公元1866年），从重庆至

成都，需送八天时间，每封平信资费为三十二文；送至嘉庆，

约需十天，信资四十文；送至泸州约需四天，信资二十四文；

送至昆明约需二十四天，信资一百五十文。至于投递快件的

信资也视其情况，双方面议。

信件中还设有“火烧信”（即是将信封用火烧去一只角，

以示重要，要加急投送）和“幺帮信”（此信外面，以油纸封包

数层，并缚上一块木片，以防万一不慎，落入水中，也不至于

被沉没打湿）。如果是投递“火烧信”、“幺帮信”，除例资外，

另有“赏银”。

汇费的收取，没有固定的标准，多为面议。一般是按汇

款数量和寄物价的价值及其邮路距离远近计算收费。如：清

光绪初年由重庆汇兑成都、嘉定、叙府、贵阳等地的汇费，每

千两银收取汇费银约六两。汇到省外昆明、贵阳等地的汇

费，每千两银收取汇费银约八两。若是汇兑现金，汇费则要

比物价高达一倍以上。尽管汇费较高，但麻乡约民信局的邮

路广，资金雄厚，信用有保证，因而每年为商界的大商号、大

盐号汇兑的票款和现金数量，最高时达纹银三百万两之多。

可以说，麻乡约民信局对川、黔、滇、康等省的商业发展，起到

了积极的促进作用。 （未完待续）

》》》
民
信
局
讲
信
誉

》》》轿行业务红火

千秋红岩 家国大爱
——重读“红岩家书”（下）

（上接9月13日 4版）

文图/记者 张学成
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□重庆日报记者 黄琪奥

“我们要得到完全的幸福，只有让新的产生，让旧的

死亡……”1939年10月19日晚，位于云南的西南联大校

园里，一位长相俊朗的青年在家书中写下这样的话语。

这名青年就是曾担任沙磁区学运特支书记的红岩

英烈刘国鋕。“每次我读到这封刘国鋕写给五姐的家书，

就特别激动，特别钦佩。”7月24日，28岁的四川外国语

大学教师梁文屹接受记者采访时说。

鼓励五姐做一个高尚的人

1921 年，刘国鋕出生在四川泸县一个封建地主家

庭。三岁丧母，七岁丧父，幼年的刘国鋕经常受到族人

中势利者的蔑视和打压，从小就感受到人情冷暖、世态

炎凉。

在这样的背景下，刘国鋕逐渐产生了与家族决裂的

想法。刘国鋕自幼酷爱读书，进入泸县县立中学后，他

更是经常泡在图书馆里，并通过阅读相关书籍，对马克

思主义有了一定的了解。

1939年，高中毕业的刘国鋕顺利考入西南联大的经

济系。之后不久，他得知五姐刘国蕙准备报考农校的消

息后，相当开心，并于当年10月写下这封家书。

家书中，刘国鋕除了鼓励刘国蕙早日脱离封建社会

的禁锢，去做一个高尚的人外，还展现了自己进步的思

想，以及与家族决裂的决心。

感受到共产党人的初心

在白公馆的展柜中，陈列着刘国鋕国立西南联合大

学毕业证书复制件，这张证书照片中的刘国鋕，面容英

俊，目光如炬。梁文屹很多次在这张证书前驻足。

“作为一名年轻的中国共产党员、一名青年教师，我

曾多次前往红岩革命历史博物馆，详细了解刘国鋕等革

命先烈的英勇事迹。”梁文屹说，在这些事迹中，最让他

感动的，是刘国鋕从西南联大毕业后，所做出的选择。

1944年，刘国鋕从西南联大毕业后，拒绝了家族提

供的“美差”，只身一人前往云南陆良，在当地的一所中

学教书，并以数学教师身份协助当地省委开展游击队的

筹建工作。

“了解这段经历后，我重读这封家书，更是加深了对

他的崇敬之情，感受到共产党人的初心。”梁文屹说，在

那个年代，这样一位接受过高等教育，还研修过经济学

的青年主动放弃安逸的生活，积极投身于革命事业之

中，把青春和生命交给他所热爱的祖国和人民，这是何

等的胸襟与格局。

“刘国鋕用自己的生命维护党的荣誉，体现的是对

党的赤胆忠心。”梁文屹说，今后他除了会利用上课的机

会，为学生讲述刘国鋕等革命先烈的故事外，还将学习

先烈对党和人

民事业矢志不

渝、百折不挠的

理想信念，为祖

国的发展贡献

自己的力量。

据《重庆日报》

刘国鋕写给五姐的书信（节选）
我们要得到完全的幸福，只有让新的产生，让

旧的死亡。要新的产生，就应当增加新的健康的
具有抗毒性的细胞，要旧的死亡，也只有增加抗毒
体。我们要自救，我们又不愿变细菌，就只有把自
己变成抗毒体。自救也就是救人。

读信人梁文屹（四川外国语大学教师）：主动
放弃安逸的生活，把青春和生命交给他所热爱的
祖国和人民，这是何等的胸襟与格局。

刘国鋕：要得到完全的幸福，只有让新的产生让旧的死亡

““

””

麻乡约轿行严格的规章

制度和热情周到的服务，乘客

无不赞美，这不仅让麻乡约轿

行赢得了美誉，更获得了较好

的经济收入。

麻乡约民信局成立后，开

辟了“星罗棋布”的邮路。哪

里能多赚钱，陈洪义就在那里

开辟邮路，设置机构。

麻乡约民信局对川、黔、

滇、康等省的商业发展，起到

了积极的促进作用。

东溪镇麻乡约民信局旧址。
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