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如何以市场化手段激活沉睡资产，赋能农文旅融合？如何依托现有资源打造具有影
响力的文旅新品牌？如何将区域资源禀赋转化为高质量发展的强劲动能？2025年，南州
农文旅发展集团以党建为统领，在改革攻坚、招商引资、项目建设、经营创收四大关键领
域精准发力、锐意突破，交出了一份沉甸甸的“四新”答卷，为区域经济转型升级与高质量
发展注入了澎湃的“农文旅动力”。

施 工 现 场 热 火 朝 天 ，重 点 工 程 稳 步 提

速。永新镇石塔村养猪场内，工人有条不紊

地安装食槽、地暖等养殖专用设备，猪舍主体

建设紧锣密鼓推进；东溪镇太平桥边，挖掘机

轰鸣着开进河道清淤疏浚，山溪三美小流域

河道治理工程全面铺开……这些忙碌的场

景，正是集团全力推进重点工程建设的生动

写照。

记者了解到，50 万生猪全产业链养殖项

目（一期）正推进 29 栋猪舍及配套设施建设，

覆盖 3 个镇 4 个猪场，工程总造价 1.02 亿元，

目前已完成产值约 5200 万元，占总造价的

52%；山溪三美小流域河道治理工程后续还将

完善河堤、培植水生植物等，打造成为集休

闲、景观、生态于一体的绿色廊道。

据介绍，今年将集中力量加速推进生猪

养殖项目、山溪三美小流域河道治理工程、綦

江区殡仪馆及治丧中心建设工程、登月湖水

库项目、通惠养老服务中心等六大重点工程

项目，总造价约5亿元。

这些项目的完工，将进一步完善区域基

础设施配套，精准赋能产业发展与民生改善，

全方位筑牢区域发展根基。

党建统领明方向，实干笃行结硕果。南

州农文旅集团聚力“四新”实践，以资产盘活

破除发展梗阻，以招商创新集聚产业势能，以

市场拓展激发增长活力，以项目攻坚夯实发

展根基，用一系列务实举措实现多元突破。

面向未来，集团将聚焦主责主业，持续深

化改革创新，深度释放资源潜能，

强化全产业链协同，为綦江经济

社会高质量发展注入

更加强劲的农文旅动

力。

■项目推新

攻坚6大工程，造价约5亿元

“以前来石壕，大多是随意走走看看风景。

现在不同了，孩子可以参加专业的红色研学，我

们家长也能在改造后的酒店住下来，沉浸式体验

红色文化，感受确实更好了。”市民张女士的切身

感受，正是资源盘活带来体验升级的生动缩影。

2025年，集团成功引进红壕研学公司，对石

壕片区原有酒店设施进行提质改造，并与周边红

色遗迹资源有效串联，打造出集研学教育、文化

体验、住宿休闲于一体的专业化、链条式发展新

模式。仅暑假就有 5000 余名学生前往开展研

学。

在东溪镇，重庆移通学院通过公开转让，

买下一套 830 平方米的闲置公房。经过多轮实

地考察与洽谈，重庆移通学院投入约 600 万元，

将其精心打造为一个集教学、研学、创作、体验

于一体的本土文化交流中心。

如今，这里已成为游客打卡东溪的热门打卡

点，也成为存量资产“焕新”增值的经典案例。同

样，古剑山云海酒店等一批存量资产，也通过类

似的“定位—改造—运营”路径，完成了业态升级

与价值重生。

据统计，2025 年，集团累计成功盘活 6 宗重

点闲置资产，特别是“古剑山东门康养项目”，累

计涉及资产总额达 6.46 亿元，回收资金 3.55 亿

元，大幅超越年度既定目标。

资产盘活不仅直接创造了经济效益，更关

键的是，通过优质资产的“重塑”，显著提升了

集团的资产质量和信用等级，为后续发展打开

了融资空间。2025 年，集团成功获批各类融资

项目 69 个，到位资金 46.32 亿元，为企业跨越式

发展注入了强劲的金融活水。

■资产焕新

盘活6宗闲置，激活6.46亿元

永新镇石塔村养猪场厂房主体建设中。
2025古剑山·綦宵未眠音乐嘉华。

◀◀青少年研学团队参观中央红青少年研学团队参观中央红
军长征转战綦江历史陈列馆军长征转战綦江历史陈列馆。。

老瀛如来老瀛如来。。记者记者 陈星宇陈星宇 摄摄
老瀛山国家地质公园老瀛山国家地质公园。。

文文//记者记者 但瑾但瑾
图图//除署名外由农文旅发展集团提供除署名外由农文旅发展集团提供

农
文
旅
发
展
集
团
的

农
文
旅
发
展
集
团
的
﹃﹃
四四
新新
﹄﹄
答
卷
答
卷

集团围绕“文旅+”“农业+”“养老+”三

大核心战略赛道，统筹推进 34 个细分业务

单元，通过线上线下融合、特色产品打造、

重大活动服务等组合举措，持续拓展市场边

界，提升经营效能。2025 年，集团实现经营

性总收入约 1.86 亿元 ，超额完成年度目标

16%，市场竞争力显著增强。

在“文旅+”赛道，集团以智慧化手段运营

2 个 4A 级景区与 4 座现代场馆，打造沉浸式红

色研学行走课堂；联动百余家旅游企业，推出

“长征感恩线”“苗彝风情线”等主题旅程，共

建区域文旅联盟；通过设置京沪展示窗口、铺

设綦珍馆分店等方式，销售綦江土特产 750 万

元；成功举办数字灯会、高山音乐节、非遗文

化周等品牌活动，高质量承办首届綦商大会、

重庆市“三大球”运动会保障服务，创新融合

星空露营、数字 VR、直播孵化等新兴业态，有

效激发了文旅消费新活力。

在“农业+”赛道，从“一粒种”的精心孕

育到“一桌餐”的安心美味，守护着全区 83

所校园 9 万余名师生每日膳食；在 11 座饮用

水源水库，创新实施“以鱼养水”生态养殖

模式，投放 20 万尾鱼苗，带动村集体与村民

增收。稳步推进 4.6 万亩高标准农田管理及

4500 万元生猪全产业链项目，全力保障区域

农产品供给与品质安全。

在“养老+”赛道，集团着力构建覆盖全

生命周期的服务体系：社区老年食堂提供暖

心餐食，每月为养老院千余名老人提供助浴

服务，包装专业医养中心守护长者健康。同

时，以庄重温馨的殡仪服务，给予生命终点

应有的尊严与安宁。

■运营出新

深耕3条赛道，创收1.86亿元

为彻底扭转传统行政化招商思维，集团系

统重塑招商引资协同作战机制，成立“1+1+4+

N”招商工作领导小组，构建起覆盖文旅、农

业、康养三大主导产业的动态项目储备库。

同时，推行“一个项目、一套专案、一支团

队、全程跟进”机制，通过“周调度、月分析、季

总结”动态协调与项目专员制，形成全流程闭

环管理，凝聚全员招商合力。

在机制创新的基础上，探索“国企主导+民

企运营”“用活资源+升级改造”等混合所有制

合作路径，精心编制《农文旅招商项目机会清

单》，目前已涵盖23个成熟项目，为投资者提供

了清晰的投资导航。

依托綦商大会等重大活动，精心策划考察

路线，全年累计接待客商考察 120 余批次，实现

了从“等商来”到“引商来”的积极转变。

招商创新的成效，迅速转化为市场热度与

消费活力。2025 年綦江首届数字灯会的火爆

场景，便是最佳例证。“没想到现在在家门口就

能看到这么精彩、高科技的灯会，规模大、创意

足、有看点。”这场灯会让翠屏山公园再一次

“出圈”，展期累计吸引游客超过 8 万人次，实

现直接营收200 余万元。

2025 年以来，集团成功引进奥陶纪到横山

盘活国有资产、中经产投公司激活归原小镇烂

尾工程、体育中心筹备声动綦江超级演唱会等

10 个优质产业项目，签约总金额 3.4 亿元，为区

域农文旅产业的链式发展奠定了坚实基础。

■招商创新

引进10个项目，签约3.4亿元

綦卓生态农业科创园綦卓生态农业科创园。。


